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1. Business Region Orebro

Business Region Orebro (BRO) ar Orebroregionens samarbetsorgan for tillvixt- och néringslivsfragor.
Region Orebro 13n och ldnets 12 kommuner har tecknat ett gemensamt samverkansavtal fér BRO
under perioden 2023-01-01 till och med 2027-12-31.

BRO bygger pa partnerskap for tillvixt- och naringslivsfragor i Orebroregionen. Syftet &r att genom
samverkan ldgga en grund for tillvaxt genom investering och etableringar som gynnar alla
medlemskommuner. Verksamheten ska bidra till att regionen vaxer pa ett hallbart och klimatsmart
satt, att oka det kollektiva larandet och utbytet mellan BRO:s medlemskommuner och skapa
forutsattningar for ett starkt foretagsklimat. Dessutom ska BRO samla och genomféra den
investeringsframjande marknadsféringen av Orebroregionen samt bidra till att bibehalla och locka
talanger.

2. Verksamhetsplan

| foéljande dokument presenteras den arliga verksamhetsstyrningen av BRO:s insatser och hur arbetet
kopplar an till organisationens langsiktiga mal och strategi. Under aret har ledningsgruppen arbetat
fram en gemensam malbild enligt Region Orebro lans styrmodell OKR. OKR star for Objectives och
Key Results och ar ett malstyrningskoncept som anvands for att tydliggéra gemensam riktning och
uppfoljning. Ett objective ar ett inspirerande mal som visar vad vi vill uppna, medan key results ar
maétbara resultat som visar om vi ar pa ratt vag. Genom att bygga BRO:s verksamhetsplan kring OKR
arbetar vi for att skapa ett starkt lansovergripande engagemang, 6kad tydlighet kring var riktning och
battre forutsattningar for att prioritera arbetet framat.

Dessa prioriteringar utgar bade fran de langsiktiga malsattningar i den Regionala Utvecklingsstrategin
(Onskvart lage 2030) samt de dvergripande mélsittningar som regleras i avtal mellan Region Orebro
Ldn och BRO:s 12 medlemskommuner.

Verksamhetsplanen har tagits fram av Ledningsgrupp och Styrgrupp for BRO.

2.1. Langsiktiga malsattningar 2030 (RUS)

Foljande mal aterfinns i den regionala utvecklingsstrategin betr. Naringsliv och tillvaxt (6nskvart lage
2030) i punktform. Dokumentet kan i sin helhet |dsas pa regionorebrolan.se

e Fler arbetsstéllen och foretag

e Livskraftiga foretag med hogt kunskapsinnehall och hég internationaliseringsgrad
e Attraktionskraft driver nya hallbara etableringar

e Konkurrenskraftigt hallbart naringsliv

2.2. Overgripande malsattningar 2023-2027 (BRO)

Foljande Overgripande malsattningar ar antagna for BRO:s verksamhet for perioden 2023-2027



e forbattra naringslivets forutsattningar och konkurrenskraft i regionen saval nationellt som
internationellt.

e bidra till att Orebroregionen upplevs som attraktiv och att befintliga och nya féretag ges
goda forutsattningar att utvecklas.

e isamverkan utveckla kommunernas naringslivsfunktioner i deras arbete med lokala féretag.

3. Verksamhet och prioriteringar 2026

| kommande kapitel tydliggors grunduppdraget inom vara respektive verksamhetsomraden dar
sarskilt fokus laggs pa samverkan, larande och effektivitet.

Utover grunduppdraget redogors ocksa for de prioriterade aktiviteter som tagits fram for
verksamhetsaret 2026.

3.1. Samverkan och naringslivsservice

Syftet med samverkan &r att starka varandra genom erfarenhetsutbyte for att utveckla var
gemensamma kapacitet som mojliggor bade spets och kompetens. Tillsammans med Regionen och
ovriga aktorer skapar vi forutsattningar for ett funktionellt samarbete.

Vidare skapar BRO forstaelse kring hur féretagsklimatet utvecklas inom regionen som helhet likval
som hos den enskilda medlemskommunen. SKR:s (Sveriges kommuner och Regioner) verktyg “Insikt”
och processen kring undersoékningen ar darfor gemensamt upphandlad via BRO. Matningen ger ett
NKI resultatet (N6jdkundindex) och ar en vasentlig del av uppfoljningen fér verksamheter inom
myndighetsservice.

Obejctive:
BRO ar en ledande kraft dar vi skapar ett starkt och funktionellt samarbete mellan lanets kommuner,
Regionen och 6vriga aktorer.

Key results:
Hoja NKI for myndighetsservice till minst 80 i genomsnitt for regionens kommuner och att alla
myndighetsomraden visar godkant = 70.

Genomfdra minst 3 konkreta samverkansprojekt mellan tva och fler kommuner kopplade till
naringslivsservice fore arets slut.

Alla medlemskommunerna anvander de gemensamt upphandlade verktygen (Insikt, Syna,
Objektvision) och arbetar med férbattringsatgarder baserade pa anvandandet.

Genomfdra minst 4 gemensamma workshops/erfarenhetsutbyten per ar dar kommunerna delar
basta praxis for naringslivsservice.



3.2. Prioriterade aktiviteter for samverkan och
naringslivsservice

Utifran grunduppdraget prioriteras sarskilt féljande aktiviteter for naringslivsservice

e Genomféra en gemensam analysworkshop av NKl-resultaten med alla kommuner for att
identifiera forbattringsomraden.

e Stddja kommuner i att genomfora minst ett forbattringsinitiativ per ar som bygger pa NKI-
resultaten

e Kartlagga anvandning och att identifiera utvecklingsomraden fér vara gemensamma digitala
system.

e (Oka samverkan genom minst 3 tematiska traffar med BRO:s ledningsgrupp

3.3. Investering & etablering

BRO:s investeringsframjande arbete ska verka for att antalet investeringar och etableringari
regionen okar. Dessutom ansvarar BRO tillsammans med kommunerna for att framja och underlatta
for foretag att expandera och stanna inom Orebroregionen, nir behov uppstar. Tillsammans med
berérda kommuner ska BRO tillhandahalla etableringsservice gentemot féretag som vill investera i
Orebroregionen.

Objective
BRO kraftsamlar for att locka och landa fler investeringar och etableringar som bygger framtidens
tillvaxt i Orebroregionen.

Key results:
Oka investeringar i linet inom prioriterade malomraden, mitt i totalt investeringsvirde.

Starka kunskapsnivan hos lanets kommuner om investeringar och etableringar genom
behovsanpassade insatser och genomféra minst 6 utbildningsinsatser eller workshops per ar.

Starka samarbetet med minst 15 strategiskt viktiga foretag i regionen.

Alla medlemskommuner ska ha beredskap for att ta emot och svara pa etableringsférfragningar.

3.4. Prioriterade aktiviteter for Investering och Etablering

Utifran grunduppdraget prioriteras sarskilt foljande aktiviteter fér Investering & Etablering



e Utveckla det gemensamma arbetet med etableringar i ett forum for att dela
etableringsforfragningar och ta del av marknadsmaterial m.m.

*  Arbeta med offertberedskap och dar kommunerna bistar BRO med relevant underlag/fakta
om kommunerna.

* Fortsatta det proaktiva arbetet med logistik, industri, svenska sdkerhetsstraket genom att
identifiera minst 25 bolag/fastighetsutvecklare med potential att expandera/etablera sig i
Orebroregionen.

* Genomfdra behovsanpassade kartlaggningar och analyser som stirker Orebroregionens
attraktivitet.

¢ Identifiera vilka kompetenshdjande insatser som behovs for att starka det
investeringsfrimjande arbetet.

e Utveckla arbetet med Forum for Logistik och genomféra minst tva traffar.

3.5. Marknadsforing

Syftet med marknadsforingen ar att attrahera investeringar, etableringar och talanger till
Orebroregionen. Detta gér vi genom att planera, genomféra och félja upp en rad olika
marknadsaktiviteter sdsom digitala kampanjer, evenemang och maéssor.

Obejctive:
Vi positionerar Orebroregionen som Sveriges mest innovativa tillvixtmotor inom logistik och industri
—och gor den till en sjalvklar plats for framtidens investeringar, talanger och féretag.

Key results:

Oka synligheten fér Orebroregionen genom att delta i minst fyra nationella och internationella
arenor med tydliga mal och uppféljning.

Oka effektiviteten och leadsgenereringen i vadra marknadsinsatser genom att férbattra
konverteringsgraden med minst 20 % jamfort med féregaende ar.

Stodja alla medlemskommunerna i fragor géllande det proaktiva investeringsarbetet med
marknadsforingsmaterial men ocksa vid behov i pagaende projekt.

3.6. Prioriterade aktiviteter for marknadsforing

Utifran grunduppdraget prioriteras sarskilt féljande aktiviteter for marknadsforing:



* Genomfdra marknadsféringsinsatser for att positionerna Orebroregionen och prioritera
leadsgenering och leverera underlag till det uppstkande arbetet inom Investering och

etablering.

* Arrangera minst ett stort branschméte i Orebroregionen kopplat till fastighetsutveckling.

» Positionera Orebroregionen pa Almedalsveckan.

¢ Utveckla arbetet med Smart Move i samverkan med berdrda aktorer samt deltagande pa

massan Emigration expo.

e Utveckla var kunskap genom att utvardera minst fyra stérre marknadsinsatser och

dokumentera lardomar som bidrar till framtida forbattringar.

Budget

For verksamhetsaret 2026-2027 foreslas foljande budget per ar.

BRO Budget 2026
tkr Investering Marknadsforing

& Etablering

Finansiering ROL och kommuner

Personalkostnad
Verksamhetskostnader 700 700
(massor, verktyg, analyser,

matningar, marknadsforing)

Resultat

Naringslivs-

service

700

BRO totalt

6150

-4 000

-2150



4. Styrning och roller

Regionala tillvixtndamnden

Den politiska styrningen av BRO utdvas av regionala tillvaxtnamnden. Regionala tillvaxtndmnden
faststaller BRO:s uppdrag och tillsatter styrgrupp samt faststaller verksamhetsplan och budget
tillsatter efter nomineringar fran medlemskommunerna.

Styrgrupp
Den strategiska styrningen av BRO utdvas av en styrgrupp. Styrgruppen bestar av lanets KSOer.
Styrgruppen leds av ordforande for den Regionala Tillvaxtnamnden.

Ledningsgrupp

Den operativa ledningen och samverkan inom BRO utévas av en ledningsgrupp. Ledningsgrupp
utovar ledningen av BRO och fattar inriktningsbeslut rérande det operativa arbetet. Ledningsgruppen
utgor ocksa sjalva plattformen for samverkan inom BRO.

Ledningsgruppen bestar av deltagande kommuners naringslivsfunktioner samt av naringslivsansvarig
vid Region Orebro lan.

Ledningsgruppen ansvarar for att:

- Tafram forslag pa verksamhetsplan och budget
- Aktivt arbeta for uppfyllnad av malen fér BRO
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